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KENDISINI IZLEYENLER OLMADAN HICBIR LIDER, BUYUK LIDER
OLAMAZ. INSANLAR NEDEN BIR LIDERIN UF_’ES_iNDENU_GiDI_ERLER? LIDERIN
BUGUNUN YA DA YARININ KOSULLARINI DEGISTIRECEGINE INANIRLAR.

BU LIDERLER UMUTLARI GERGEKLESTIRECEK OZELLIKLERE VE
YETENEKLERE SAHiP OLMALIDIR.

BRUCE C.CLARK _
(A.B.D.ORDUSU E.GENERALI)



ONSOz

~ ATILLA 395 (I.S.) YILLARINDA TUNA NEHRiI BOYLARINDA BiR ARABANIN
IGINDE DOGDU. HUKUMDAR MUNCUK'UN OGLUYDU.

BABASI KUCUK YASTA OLDU. YERINE GECEN AMCASI RUANIN ACI-
MASIZ DAVRANISLARINA MARUZ KALDI.

12 YASINDAYKEN KAGIRILARAK ROMA SARAYINA GOTURULDU. SARAY
DA ROMA iIMPARATORLUGUNUN iG VE DIS POLITIKASINI OGRENIP ORDU-
SUNUN GUGLU VE ZAYIF TARAFLARINI OGRENMEYE GALISTI. LIDERLIK VE
PROTOKOL DERSLERI ALDI. DUNYAYI FETHETME STRATEJISINi KURDU.

KARDESI BLADA'NIN BiR AVDA OLDURULMESI SONUCU HUN'LARI YO-
NETMEYE BASLADI. (434)

ADIL AMA HIZLI ISLEYEN BIR ADALET SISTEMi KURDU. HUNLAR'A
ULUSAL BIR HEDEF VERDI. (ALMAN VE SLAV ULKELERINI ALMAK, ROMA VE
KOSTANTINAPOLIS'I FETHETMEK, SONRA DA TUM ASYA'YA YURUMEK.)

PLANINI BUYUK BIR BECERIYLE UYGULADI. BAZI TAHMINLERE GORE
700.000 SAVASCIDAN OLUSAN ORDUSU BIR KAVIMLER TOPLULUGUYDU.

451’'DE KATALONYA'DA CHALON YAKINLARINDA AETIUS KOMUTASINDA
Ki ROMA ORDUSU ILE YAPILAN CATISMA FETIHLERINI YAVASLATTI. HER IKi
TARAFIN DA ESIR ALMADIGI BU COK KANLI SAVASIN SONUNDA PEK AZ Kigi
YARALI KURTULDU. AKSAM GUNES BATARKEN TAHMINEN 300.000 SAVASCI
KATALONYA OVASINDA OLU YATIYORDU.

435'TE iLDi_KU iSiML_i BIR KIZLA EVLENDI. AYNI GECE BURUN KANAMA-
SINDAN SUPHELI BIR SEKILDE OLDU.

CENAZESI TISZA NEHRI'NIN YATAGINA (SUYU BASKA BIR YERE AKITI-
LARAK) GOMULDU.

DANTE, ILAHI KOMEDYA'DA, “ORADA TANRININ ADIL ELi UZANIP
ATTILA'YI CEZALANDIRMISTIR.” DER. SUPHESIZ Ki, ATTILANIN YAPTIKLARI
VE SOYLEDIKLERININ BUYUK BIR KISMI LIDER/YONETICILERIN CALISMA-
LARINDA YER ALAN TERKIiP, TEDBIR VE HAREKET TARZLARINI ICEREN
HUSUSLARDAN IBARETTIR. ANCAK GERGEGI IFADE ETMEK GEREKIRSE BIR
KISMI DA GUNUMUZDE RADIKAL UYGULAMALAR OLARAK GORULEBILIR.

ATTILA'NIN YASANTISI YAPTIKLARI VE SOYLEDIKLERININ SAYFALAR
DOLUSU BIR KITABI KAPSAYACAGI SUPHESIZDIR. UYGULAMALARI, LIDER/
YONETICILER ILE KUGUK RUTBELI ASKERLERIN LIDERLIK EGITiMi IGIN DERS
ALINACAK ORNEKLERDIR.



ILKELERI BAZEN SERT VE ACIMASIZ GiBI GORUNSE DE, BU DURUM
FARKLI KOSULLARIN FARKLI UYGULAMALARI ORTAYA CIKARMASINDAN
KAYNAKLANMAKTADIR.

SILAH ARKADASLARIMA HATIRA BIR CALISMADIR.

TAYFUN UZUN
EYLUL 2001
SAMSUN



KOMUTANLARDA BULUNMASI GEREKEN NITELIKLER

- BAGLILIK : BIR HUN HER SEYDEN ONCE SAGDIK OLMALIDIR.

- CESARET : LIDERLER, LIDERLIK RISKLERINI KABUL EDECEK KADAR
KAHRAMAN OLMALIDIRLAR. KOMUTANLAR BELiRSi_Z_DQNEMI__E_RDE, YA DA
TEHLIKE KARSISINDA CESARETLE HAREKET ETMESINI BILMELIDIRLER.

- DUYGUSAL GUG: LIDERLER ZOR KOSULLARDA DUYGUSAL GUGLERIN
(ONGORU, CESARET, KENDINE GUVEN) KAYBETMEDEN GOREVLERINi SUR-
DURMELIDIRLER.

- FiZIKSEL GUC : KOMUTANLARIMIZ LIDER OLABILMEK iGIN GUGLU BIiR
BEDENE SAHIP OLMALIDIRLAR. SAGLAM KAFA, SAGLAM VUCUTTA BULUNUR.

- KARARLILIK : DURAKSAMA, ERTELEME VE KARARSIZLIK ASTLARIN VE
USTLERIN CESARETINI KIRDIGI GiBi, DUSMANA DA YARAR SAGLAR.

- TAHMIN : KOMUTANIN GONULLU OLARAK KABUL EDEBILECEGI
RISKLERI DE ICERIR.

- ZAMANLAMA  : KARSINIZDAKININ KIM OLDUGU, AMAGLARI, KIiSILiGI,
ONCELIKLERI VE IHTIRASLARI, EN UYGUN ZAMANLAMA KONUSUNDA GOK
ONEMLIDIR.

- REKABETLILIK : REKABETCI RUHU OLMAYAN LIDER ZAYIFTIR. EN UFAK
SORUN KARSISINDA KOLAYLIKLA PES EDER.

- 0ZGUVEN : UYGUN EGITIM VE DENEYiM, BIR KOMUTAN DA LIDER-
LIGIN SORUNLARIYLA BASA GIKABILECEK BIR KiSISEL OZGUVEN DUYGUSU
YARATIR.

- SORUMLULUK : KOMUTANLAR KENDIi BASARILARINDAN YA DA HATALA-
RINDAN ASLA BASKALARINI SORUMLU TUTMAMALIDIRLAR.

- INANILIRLIK : KOMUTANLARIN SOZLERINE VE HAREKETLERINE HEM
DUSMANLARI, HEM DE DOSTLARI INANMALIDIR.

- ISRARLILIK : VERILEN GOREVLERI ISRARLA BASARMA ISTEGI,
LIDERLIGIN GEREKLI OZELLIKLERINDENDIR. ZOR GOREVLERiI BASARMANIN
VE GUG HEDEFLERE ULASMANIN ANAHTARI GENELLIKLE ISRARDADIR.

- KORUYUCULUK : LIDERLER, GUVEN VE BACV-}_LILIK UYANDIRAN BIR BICIMDE
GOREV YAPMALIDIRLAR. ASTLARINA YOL GOSTERMELI, ONLARI YETISTIR-
MELI VE CALISMALARINDAN DOLAY! ODULLENDIRILMELIDIRLER. CEZA AN-
CAK SON CARE OLARAK DUSUNULMELI, ANCAK TUM CABALARIN BOSA
GITMESI HALINDE UYGULANMALIDIR.



- ENERJI

- TEK AMACA BAGLILIK )

- HUNLARIN SEGIiMi, MUKEMMEL BIR KOMUTANIN OZEL-
LIKLERI HALINE GELIR.

LIDERLIGIN SORUMLULUKLARI
(BASARININ SIRLARI)

- LIDERLER, KAVIMLERININ MORALINi ETKILEMELI VE DENETLEMELI-
DIRLER.

- LIDERLER, MORALI, DURUSTLUGU VE ADALETI SOZLERLE DEGIL, HARE-
KETLERIYLE YERLESTIRIRLER.

- LIDERLER, ASTLARI ARASINDA YARATICILIGI, HAREKET OZGURLUGUNU
VE YENILiGi TESViIK ETMELIDIRLER.

- KOMUTANLAR, SEREF, AHLAK VE DURUSTLUGU BIR GIYSi GiBI TASIMALI
VE UZERINDEN CIKARMAMALIDIRLAR.

- BASARILI OLMAK, IHTIRASINIZ OLMALIDIR.
- HATALARINIZ OLDUGU GERGEGINI KABUL ETMELISINIZz.

- BIR KOMUTANIN ANCAK GUCLU ASTLAR YOLUYLA BASARIYA ULASA-
CAGINI DUSUNEREK, YETENEKLI YARDIMCILAR SECMELISINIZ.

- _LiDER OLMAK ISTEYEN KiSi, HER SEYDEN (")_NQE KiSISEL OLARAK FARK
EDILME ARZUSU TASIMALI VE BUNU KAZANMAK IGIN DE CALISMALIDIR.

- SORUMLULUKLARDAN BAZILARINI UYGUN GORDUGUNUZ ASTLARINIZA
DEVRETMELISINiz. BUTUN SORUMLULUKLARINIZI YERINE GETIREMEZSINIZ.

- KOMUTANLAR, DOGRUDAN HAREKET VE ILGILERINi GEREKTIREN SO-
RUMLULUKLARI ASLA BASKASINA YUKLEMEMELIDIRLER.

- AKILLI KOMUTANLAR, DAIMA ASTLARINA VERDIKLERI GOREVDEN SO-
RUMLU TUTARLAR.

- DEGERLI KOMUTANLAR, GOREVLERIN HEPSINDE TUM SORUMLULUKLARI
USTLENIRLER.

- YANLIS SORU SORAN KOMUTAN, YANLIS CEVAP ALIR.
- BUYUK KOMUTANLAR ASLA KENDILERINI CIDDIYE ALMAZLAR.

- HUNLARLA iCKi ICEN KOMUTANLAR, ARTIK KOMUTAN DEGIL, ONLARDAN
BiRI OLURLAR.



- KOMUTANLAR ASLA TARTISMAYA GIRMEMELIDIRLER.
- HER KARARIN RISKI DE VARDIR.

- KOMUTANI, OTEKI HUN'LARDAN AYIRAN OZELLIK, ONUN ZOR KARARLAR
VERMESIDIR.

- YUZEYSEL AMAGLAR, YUZEYSEL SONUGLAR DOGURUR.
- ASLA KOMUTAN YARDIMCILARI ATAMAYIN. EN YETENEKLI HUN'U BASA

GI%TiRiN. ONA SORUMLULUK VE YETKi VERIN. SONRA DA ONDAN KARSI-
LIGINI BEKLEYIN.

KOMUTAN ARKADAN GELIRSE ASLA LIDER OLAMAZ.

MORAL VE DiSIPLIN
(HUN OLMANIN NE ANLAMA GELDIGINi BILMEK)

- AHLAK VE DISIPLIN BIRLIGIN MERKEZIDIR.
- DISIPLIN BASKI DEGILDIR.
- DISIPLIN OLMAKSIZIN HUN'LAR BiR HAREKET BIRLIiGI iCINDE OLAMAZLAR.

MORAL, HiZMETI YERINE GETIRIRKEN SAHIP OLUNAN RUHTUR. YOKSA
KONTROLSUZ EGLENME DEGIL.

- MORAL, BiR HUN OLMAKTAN GURUR DUYMANIN SONUCUDUR. DIiSIPLIN
DE MORALI YARATIR.

- HUZUR, HARI?KETLERDEKi VE AMA_QLARDAKi MANTIKLI BiR DISIPLIN
ANLAYISI ILE SAGLANACAKTIR. BOYLE BIR ANLAYIS YERLESGINCE MORAL DE
KENDILIGINDEN GELECEKTIR.

- SAYGI KORKUDAN DQGUYORSA, HIZMET ETMEKTE ISTEKSIZLIGE NEDEN
OLUR. MORAL BOZUKLUGUNA YOL AGABILIR.

- GERGEK SAYGI KESIN BIR BAGLILIK SONUCUDUR. BO_YLE BIR KAVIM, OR-
TAK BIR AMAC ICIN GEREKIRSE KOMUTANLARINI PESINDEN CEHENNEME
BILE ISTEYEREK GELIR.

- GOREVIN SORUMLULUKLARI BASTA GELIR. SAYGIYI HAK EDEN KO-
MUTAN, ONU SADECE AYRICALIGI IGIN ISTEMEYENDIR.

- ASTLARINIZA GEREKEN ILGIYI GOSTERIN.



- SARKILARIMIZ,  DANSLARIMIZ, OYUNLARIMIZ VE KUTLAMALARIMIZ,
VARLIGIMIZ VE KIMLIGIMiZI YANSITMA FIRSATIDIR. OLDUGU GIBI KALMA-
LIDIR.

KARARLILIK
- BUTUN KOMUTANLAR ZAFEF}iN, SADECE NE YAPMAK GEREKTiGiN!_QEGiL,
NE ZAMAN YAPMAK GEREKTIGINI DE BILENLERE AiT OLDUGUNU OGREN-
MELIDIRLER.
- KARAR VERMENIN OZELLIGI, DOGRU IS YAPMA ISTEGIDIR.
- KARAR VERMEDE, CESARETIN KILAVUZU SAGDUYUDUR.

- DENETIMI KAYBETME KORKUSUYLA HER KARARI KENDi VERMEYE KAL-
KISAN KOMUTAN BASARISIZDIR.

- KARARSIZLIK, MEVKIIN SORUMLULUGUNU KABUL ETMEMEK VE YENILGI
ANLAMINA GELIR.

- KARAR VERMENIN EN ONEMLi OGESI ZAMANLAMADIR. UYGUN BIR
ZAMANDA DERHAL KARAR VERMEK, KARARLILIGIN DEGERLI BIR ILKESIDIR.

- _ASTLARI ADINA KARAR VEREN KOMUTANLAR, GENG KOMUTANLARIN
OGRENME VE DENEYIM YOLUYLA GELISMELERINE ENGEL OLURLAR.

ODULLENDIRME
- ODULLENDIRME KONUSUNDA iLKELER:
- BIR HUN'U KENDISINDEN BEKLENENDEN DAHA AZINI GERCEKLESTIRDIGI
ZAMAN ASLA ODULLENDIRMEYIN. (ONAYLAMADIGINIZ HAREKETLERDE DE
ODUL BEKLEYECEKTIR.)

- DOGRU YAPTIKLARI HER IS ICIN DE ODULLENDIRMEYIN. (ODUL ALMADAN
HAREKETE GECMEYECEKTIR.)

- KISILERE BUYUK ODULLER DEGIL GUVENCE VERIN.

- VKUQUK TAKDIRLERINiZDE COMERT OLUN. BUNLAR INSANLARIN BAGLI-
LIGI VE HIZMET OLARAK SiZE GERI DONECEKTIR.



